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No C

la
se

 

Fu
en

te
 

Et
ap

a 

 

Ti
po

 

 
 
 
 
 

 
Descripción 

 
 
 
 

 
Consecuencia 

de la 
ocurrencia del 

evento Pr
ob

ab
ili

da
d

 

Im
pa

ct
o

 

V
al

or
ac

ió
n

 

C
at

eg
or

ía
 

¿A
 q

u
ié

n
 s

e 
le

 a
si

gn
a?

 

 
 
 
 

 
Tratamiento/Cont 

rol a ser 
implementado 

 
Impacto después 

del tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

el
 c

on
tr

at
o?

 

R
es

p
o

n
sa

b
le

 p
o

r i
m

p
le

m
en

ta
r 

el
 

tr
at

am
ie

n
to

 

 Fe
ch

a 
es

ti
m

ad
a 

en
 q

u
e 

se
 in

ic
ia

 e
l 

tr
at

am
ie

n
to

 

 

Fe
ch

a 
es

ti
m

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 

co
m

p
le

ta
 e

l t
ra

ta
m

ie
n

to
 

 
 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d

 

Im
pa

ct
o

 

V
al

or
ac

ió
n

 

C
at

eg
or

ía
 

 

 
¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 

  

Pe
ri

od
ic

id
ad

 

 
 
 
 
 
 

 
1 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

Pl
an

ea
ci

ón
 

 

O
pe

ra
ci

on
al

 

 
 
 

 
Falta de claridad 
en los términos 
de referencia de 

los estudios 
previos y anexo 

al Pliego de 
Condiciones 

 
 
 

 
*Reclamos de 
los Oferentes 
Reclamos de 
los Oferentes 

 
*Expedición 
de Adendas 

 
 
 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 

 
7 A

LT
O

 

SE
N

A
 

 

 
*Revisión 

minuciosa de los 
términos de 
referencia y 
documentos 

soporte. 

*Atendiendo 
inquietudes de 

oferentes 

Ra
ro

 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e
 

 
 
 
 
 
 

 
2 BA

JO
 

N
o 

SE
N

A
 

Á
re

a 
Té

cn
ic

a,
 

 
Et

ap
a 

Pr
ep

ar
at

o
ri

a 

  

Et
ap

a 
Pr

ec
on

tr
ac

tu
al

 

 
 

 
Revisión de los 

términos 
(Estudio previo 

y Anexo al 
Pliego de 

Condiciones) 
por el grupo 

interdisciplinari 
o idóneo en el 

tema 

  

Et
ap

as
 P

re
p

ar
at

o
ri

a 
y 

Pr
ec

on
tr

ac
tu

al
 

 
 
 
 
 
 

 
2 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

Pl
an

ea
ci

ón
 

 
O

pe
ra

ci
on

al
 

 
 
 
 

 
Demora en los 

tiempos previstos 
para el proceso 

en su etapa 
precontractual 

 
 
 
 
 

 
*Demora para 
la celebración 
del contrato 

 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 

 
2 BA

JO
 

SE
N

A
 

 
 

 
*Preparación 
acertada del 

cronograma y en 
plazo de 

contingencias 
ampliar los plazos 

inicialmente 
programados 

Ra
ro

 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e
 

 
 
 
 
 
 

 
2 BA

JO
 

N
o 

SE
N

A
 

Á
re

a 
Té

cn
ic

a-
 G

es
ti

ó
n

 c
o

nt
ra

ct
ua

l 

 

U
n

a 
ve

z 
se

 p
re

se
n

te
 la

 c
on

tin
ge

nc
ia

 

 

U
n

a 
ve

z 
se

 e
xp

id
a 

el
 a

ct
o

 

ad
m

in
is

tr
at

iv
o

 q
u

e
 c

o
rr

ig
e

 e
l e

ve
n

to
 

 
 
 

 
Controlando la 
ejecución del 
cronograma y 
detectando a 

tiempo las 
situaciones que 

ocasionen el 
evento 

 
Se

gu
im

ie
n

to
 p

er
m

an
en

te
 a

l 

cr
o

n
o

gr
am

a 
y 

a 
la

s 
in

st
an

ci
as

 q
u

e 
p

o
r 

n
o

rm
a 

h
ay

a 
lu

ga
r.

 

 
 
 
 
 
 

 
3 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

Pr
ec

on
tr

ac
tu

al
 

 
O

pe
ra

ci
on

al
 

 
 
 
 
 

 
Selección 

inapropiada del 
contratista 

 
 
 
 
 

 
*La 

adjudicación 
inapropiada 
del contrato 

 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 

 
4 BA

JO
 

SE
N

A
 

 
 
 
 

 
Coherencia de 
los criterios de 

evaluación, 
selección y 

adjudicación de 
ofertas 

Ra
ro

 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e
 

2 

BA
JO

 

N
O

 

 
SE

N
A

-E
V

A
LU

A
O

D
R

ES
 

 
En

 e
l m

o
m

en
to

 d
e 

d
es

ig
n

ar
 lo

s 

ev
al

ua
do

re
s 

 

Se
gu

im
ie

n
to

 e
n

 la
s 

ev
al

ua
ci

o
n

es
 d

e 
la

s 

p
ro

p
u

es
ta

s 

 
 
 
 
 

 
Garantizar el 
control de las 
evaluaciones 

  

En
 la

 e
ta

p
a 

pr
ec

on
tr

ac
tu

al
 

 
 
 
 
 
 

 
4 

Es
pe

cí
fi

co
 

Ex
te

rn
o

 

Pr
ec

on
tr

ac
tu

al
 

 
Ec

on
óm

ic
o

 

 
 
 
 
 

 
Ofertas con 

precios 
artificialmente 

bajos 

 
 
 

 
*Ofertas 

presentadas 
con precios 

muy bajos en 
comparación 
con el estudio 
de mercado 

 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 
 
 

 
7 A

LT
O

 

C
O

N
TR

A
TI

ST
A

 

 
 
 
 
 

 
Dar aplicar al 

Decreto 1082 de 
2015 

Ra
ro

 

In
si

gn
ifi

ca
nt

es
 

2 

BA
JO

 

N
O

 

 
SE

N
A

-C
O

M
IT

É 
EV

A
LU

A
D

O
R

 

En
 e

l m
o

m
en

to
 d

e 
re

al
iz

ar
 e

l c
u

ad
ro

 

co
m

p
ar

at
iv

o
 d

e 
p

re
ci

o
s 

(e
va

lu
ac

ió
n

 
d

e 

o
fe

rt
as

) 

  

A
n

te
s 

d
e 

ad
ju

d
ic

ar
 

 
 
 
 
 

 
Garantizar el 
control en la 
revisión de 

precios 

  

En
 la

 e
ta

p
a 

pr
ec

on
tr

ac
tu

al
 



 

4 
GCCON-F-046 V.03 

  

 
 
 
 
 
 

 
5 

Es
pe

cí
fi

co
 

In
te

rn
o

 

En
 e

je
cu

ci
ón

 

 
O

pe
ra

ci
on

al
 

 
 
 
 

 
Errores 

cometidos por el 
contratista en la 
presentación de 

la oferta 
(documentos) 

 
*Incumplimien 

to de las 
condiciones 

(Estudio 
previo y 
Anexo Al 

pliego 
condiciones 
electrónico) 

 
*No obtención 

del objeto 
contractual 

 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 
 
 

 
7 A

LT
O

 

C
O

N
TR

A
TI

ST
A

 

 

 
Verificación de 

documentos de la 
propuesta, según 

el cronograma 
del proceso. El 
contratista debe 
haber verificado 
observancia de 

los requisitos del 
proceso de 
selección 

Ra
ro

 

In
si

gn
ifi

ca
nt

es
 

2 

BA
JO

 

N
O

 

 
SE

N
A

-C
O

M
IT

É 
EV

A
LU

A
D

O
R

 

 

En
 e

l m
o

m
en

to
 d

e 
la

 e
va

lu
ac

ió
n

 

  

A
l t

er
m

in
ar

 la
s 

ev
al

ua
ci

on
es

 

 
 
 
 
 

 
Garantizar el 
control de las 
evaluaciones 

  

En
 la

 e
ta

p
a 

pr
ec

on
tr

ac
tu

al
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6 G

en
er

al
 

Ex
te

rn
o

 

C
on

tr
ac

tu
al

 

 
Ec

on
óm

ic
o

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
La fluctuación de 

los precios de los 
bienes adquiridos 

*Reclamo o 
sobre cobros 
por parte del 

contratista 
 

*Se deriva de 
los efectos 

provenientes 
de las 

variaciones de 
las tasas de 
interés, de 

cambio, 
devaluación 

real y de otras 
variables del 

mercado, 
frente a las 

estimaciones 
iniciales del 

contratista, que 
pueden afectar 

las utilidades 
esperadas o 

generar 
pérdidas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6 A

LT
O

 

C
O

N
TR

A
TI

ST
A

 

 
 

 
*Establecer en los 
Estudios previos y 

Anexo al Pliego 
de Condiciones, 
que los precios 
del estudio de 

mercado son fijos, 
en razón a que 
son producto de 

un análisis de 
cotizaciones 
previamente 
recibidas y 

consultas en los 
mercados y 

procesos 
contractuales a 

vigencias 
anteriores 

Ra
ro

 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 BA

JO
 

SI
 

 
C

O
N

TR
A

TI
ST

A
- S

EN
A

 

 
A

l m
o

m
en

to
 q

u
e 

se
 p

re
se

n
te

 e
ve

n
to

 s
e 

re
al

iz
a 

el
 tr

at
am

ie
n

to
 

ne
ce

sa
ri

o
 

  

El
 c

o
n

tr
at

is
ta

 a
su

m
e

 lo
s 

ca
m

b
io

s 
d

el
 p

re
ci

o
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Hacer adecuadas 
especificacione s 

técnicas, 
teniendo en 
cuenta las 

condiciones del 
mercado 

  

En
 la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 c
on

tr
at

o
 

 
 
 
 
 
 

 
7 

Es
pe

cí
fi

co
 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

uc
ió

n
 

 
O

pe
ra

ci
on

al
 

 
 
 
 
 

 
Diferencia en la 

calidad de 
bienes adquirir 
por la entidad 

 
 
 

 
*No 

aceptación de 
bienes por 
parte de 

beneficiario 
directo del 

mismo de la 
Entidad. 

 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 

 
5 

 
 
 
 
 
 

 
7 A

LT
O

 

C
O

N
TR

A
TI

ST
A

 

 
 

 
*Control de 

calidad, aplicando 
los 

procedimientos 
de la norma 

técnica y levantar 
el respectivo 

requerimiento al 
contratista 

Ra
ro

 

M
en

or
 

 
 
 
 
 
 

 
3 BA

JO
 

SI
 

 
SE

N
A

- S
U

PE
R

V
IS

O
R

 

 
Se

gu
im

ie
n

to
 a

l m
o

m
en

to
 d

e 
in

ic
ia

r 
la

 

ej
ec

u
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

 

  

A
ct

a 
d

e 
te

rm
in

ac
ió

n
 d

el
 c

on
tr

at
o

 

 

 
Supervisión 
constante, 

acompañada de 
informes del 

superviso; 
devolución de 

bienes 
defectuosos o 

que no cumplen 
con la calidad 

exigida y 
ofertada. 

  

D
u

ra
n

te
 t

o
d

o
 e

l p
ro

ce
so

 d
e 

ej
ec

u
ci

ón
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
8 

Es
pe

cí
fi

co
 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

uc
ió

n
 

 
O

pe
ra

ci
on

al
 

 
 
 
 
 
 

 
Incumplimiento 

de cualquiera de 
las obligaciones 

del contrato 
(parcial o total) 
por parte del 

contratista 

*La no entrega 
de los bienes 
en óptimas 
condiciones. 

 
*Incumplimien 

to de las 
normas 

aplicables 
derivadas del 

proceso de 
contratación. 

*Incumplimien 
to de las 

condiciones 
establecidas 

por la entidad 
y pactadas por 
el contratista 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
7 A

LT
O

 

C
O

N
TR

A
TI

ST
A

 

 
 
 
 

 
Realizar el debido 

procedimiento 
administrativo, 
agotando cada 

una de las 
instancias a las 
que haya lugar 
(declaración de 

incumplimiento y 
hacer efectivas 
las garantías) 

Im
pr

ob
ab

le
 

M
od

er
ad

o
 

5 

M
ED

IO
 

SI
 

 
SE

N
A

- S
U

PE
R

V
IS

O
R

 

 

U
n

a 
ve

z 
se

 p
re

se
n

te
 e

l i
nc

um
pl

im
ie

n
to

 

 

U
n

a 
ve

z 
el

 c
o

n
tr

at
is

ta
 c

u
m

p
la

 o
 s

e 
ej

ec
u

te
n

 la
s 

ga
ra

n
tí

as
 

d
el

 c
o

n
tr

at
o

 

 
 
 
 
 
 

 
Mediante la 
supervisión 
hacer los 

requerimientos 
que permitan el 

cumplimiento de 
las obligaciones 

  

D
u

ra
n

te
 t

o
d

o
 e

l p
ro

ce
so

 d
e

 e
je

cu
ci

ón
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? 
to 
a 
tr 
n 
c 

 

 
 
 
 
 
 

 
9 

Es
pe

cí
fi

co
 

In
te

rn
o

 

En
 e

je
cu

ci
ón

 

 
O

pe
ra

ci
on

al
 

 
 
 
 

 
Modificación de 
especificaciones 
técnicas de los 

bienes y/o 
servicios 

adquiridos 

 
*No 

cumplimiento 
de los fines y 
cometidos de 
la contratación 

*Deficiente 
calidad en los 

bienes y/o 
servicios 

objeto de la 
presente 

contratación 

 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 
 
 

 
7 A

LT
O

 

C
O

N
TR

A
TI

ST
A

 –
SE

N
A

 

 
 
 
 

 
Evaluación de 

alternativas 
óptimas, 

concertación y 
planeación 
adecuada 

Ra
ro

 

In
si

gn
ifi

ca
nt

es
 

2 

BA
JO

 

SI
 

 
SE

N
A

 –
SU

PE
R

V
IS

O
R

 

 

A
 p

ar
ti

r 
d

el
 a

ct
a 

d
e 

in
ic

io
 d

el
 c

on
tr

at
o

 

 

A
 p

ar
ti

r 
d

el
 a

ct
a 

d
e 

te
rm

in
ac

ió
n

 d
el

 

co
nt

ra
to

 

 
 
 
 
 
 

 
Garantizar la 

ejecución 

  

Et
ap

as
 c

o
n

tr
ac

tu
al

 y
 P

o
st

 c
on

tr
ac

tu
al

 

 
 
 
 
 
 

 
10 

Es
pe

cí
fi

co
 

In
te

rn
o

 

En
 e

je
cu

ci
ón

 

 
R

eg
ul

at
o

ri
o

 

 
 
 

 
Modificación en 

normas de 
transporte y 

tarifas de 
impuestos, 

tasas, 
contribuciones, 

entre otros 

 
 
 

 
*Variación de 
precios de los 

bienes 
contratados. 

*Incumplimien 
to de las 

obligaciones 

 
 
 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 

 
7 A

LT
O

 

C
O

N
TR

A
TI

ST
A

-S
EN

A
 

 
 
 

 
Revisión legal 

sobre la 
implementación 
de las mismas y 

ajuste a las 
nuevas normas a 
que haya lugar 

Ra
ro

 

In
si

gn
ifi

ca
nt

es
 

2 

BA
JO

 

SI
 

 
SE

N
A

- G
es

ti
ó

n
 C

on
tr

ac
tu

al
 

 

D
es

d
e

 la
 e

ta
p

a 
pr

ep
ar

at
or

ia
 

  

H
as

ta
 la

 e
ta

pa
 p

o
st

 c
on

tr
ac

tu
al

 

  

C
o

n
tr

o
la

n
d

o
 la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 p
ro

ce
so

 

co
nt

ra
ct

ua
l 

 
D

u
ra

n
te

 e
l d

es
ar

ro
llo

 y
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

el
 

p
ro

ce
so

 p
re

co
n

tr
ac

tu
al

 

 
 
 
 
 
 

 
11 

Es
pe

cí
fi

co
 

Ex
te

rn
o

 

C
on

tr
ac

tu
al

 

 
O

pe
ra

ci
on

al
 

 
 
 
 

 
No suscripción 

del contrato y/o 
de la (s) garantía 
(s) exigidas en el 

proceso 
contractual 

 

 
*No ejecución 
del contrato y 
perjuicio a los 

planes de 
mejoramiento 
de la calidad 

educativa 

*No 
legalización 
del contrato 

 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 

 
2 BA

JO
 

C
O

N
TR

A
TI

ST
A

 

 

 
*Hacer cumplir la 
garantía de única 

*Aplicación del 
artículo 82 de la 

Ley 1474 de 
2011- Imposición 

de Multas, 
Sanciones y 

Declaratorias de 
Incumplimiento 

Ra
ro

 

In
si

gn
ifi

ca
nt

es
 

2 

BA
JO

 

N
O

 

 
G

es
ti

ó
n

 c
on

tr
ac

tu
al

 

 

G
es

ti
ó

n
 c

on
tr

ac
tu

al
 

  

Et
ap

a 
co

nt
ra

ct
ua

l 

  

C
o

n
 e

l p
er

fe
cc

io
n

am
ie

n
to

 y
 

le
ga

liz
ac

ió
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

 

  

Et
ap

a 
co

nt
ra

ct
ua

l 

 
 
 
 
 
 

 
12 

Es
pe

cí
fi

co
 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

uc
ió

n
 

 
R

eg
ul

at
o

ri
o

 

 
 
 

 
Modificación de 
las condiciones 
de movilidad a 
nivel nacional, 

debido a riesgos 
a la salud pública. 

 
 

 
*No se pueda 
trasladar para 
su entrega, 
los bienes 

materia de la 
contratación 

 
*Incumplimien 

to de las 
obligaciones 

 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 
 
 

 
6 A

LT
O

 

C
o

n
tr

at
is

ta
 /

 E
nt

id
ad

 

 
 
 
 
 

 
Revisión legal 

Ajuste a las 
nuevas normas a 
que haya lugar 

Ra
ro

 

M
ay

or
 

5 

M
ED

IO
 

SI
 

 
SE

N
A

- 
G

es
ti

ó
n

 C
on

tr
ac

tu
al

 

 

D
es

d
e

 la
 e

ta
p

a 
pr

ep
ar

at
or

ia
 

  

H
as

ta
 la

 e
ta

pa
 p

o
st

 c
on

tr
ac

tu
al

 

  

C
o

n
tr

o
la

n
d

o
 la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 p
ro

ce
so

 

co
nt

ra
ct

ua
l 

 
D

u
ra

n
te

 e
l d

es
ar

ro
llo

 y
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

el
 

p
ro

ce
so

 p
re

co
n

tr
ac

tu
al

 


